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LA CONSTRUCCIÓN DEL IDEAL DE LIDERAZGO 

POLÍTICO EN JÓVENES DEL MUNICIPIO DE TIRAQUE 

Willford Miranda Alvino1 

 

RESUMEN 

El presente trabajo investigativo analiza la construcción del ideal de liderazgo político en jóvenes del 

Consejo Municipal de la Juventud de Tiraque (COMUJU). Tiraque es un municipio, capital de la 

provincia Tiraque del departamento de Cochabamba. La metodología utilizada es cualitativa con 

entrevistas y una etnografía readecuada a las necesidades del trabajo. La participación política de los 

jóvenes se ve fuertemente ligada a la interacción con su entorno. Es a través de este, los jóvenes 

construyen sus percepciones para visualizar liderazgos mejores para su contexto. 

 

PALABRAS CLAVE: Ideal, jóvenes, liderazgo, percepción, contexto, actores, argumentaciones. 

 

 

1. INTRODUCCIÓN 

Durante los últimos años la participación política juvenil ha sido más visible dentro la sociedad 

boliviana. La misma se vio notoria dentro de los espacios de interacción urbanos en las ciudades 

grandes del país, en momentos cuando la tensión social y política han sido complejos. Sin embargo, 

el liderazgo político juvenil no es algo limitado solo a las grandes ciudades ni a eventos sociopolíticos. 

Es un tema en el que se aborda muchas complejidades históricas, sociales y políticas en las cuales la 

concepción de juventud con política, ha sufrido mutaciones desde los aportes teóricos y dentro las 

percepciones de la sociedad. 

En ese sentido, nace la necesidad de investigar la participación política de los jóvenes ante un 

movimiento activo generado en los momentos con mayor tensión social. Sin embargo, existe una 

necesidad de comprender dichos movimientos no solo en esferas urbanas. Es necesario poder conocer 

                                                             
1 Boliviano y titulado de la carrera de Comunicación Social de la Universidad Católica 

Boliviana San Pablo – Regional Cochabamba 
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cómo la participación política de los jóvenes se realiza en el interior del país. Es por eso que a través 

del Programa Estrategia País VLIR UOS UCB y mediante el Proyecto 1 Vulnerabilidad Social, se 

llegó a conocer el Consejo Municipal de la Juventud de Tiraque.  

Esta organización de jóvenes tiene como finalidad, velar por los derechos y deberes de la juventud a 

través de la representatividad de esta población en Tiraque. El COMUJU se conforma actualmente 

con miembros representantes de doce unidades educativas de todo el municipio. Al inicio de cada 

gestión definen sus líneas de acción con base en sus preocupaciones. De esa manera, en marzo de 

2020, en una reunión entre el COMUJU y el equipo de investigación del Proyecto 1 Vulnerabilidad 

social, los jóvenes manifestaron estar preocupados con respecto a sus liderazgos y participación 

política.  

Es así que se identifica al liderazgo político como un tema a resolver para un mejor funcionamiento 

de esta organización. Para ello, el objetivo de esta investigación fue determinar el ideal de liderazgo 

político en jóvenes del municipio de Tiraque, de noviembre a diciembre de 2020. Se tomó como 

objetivo al ideal de liderazgo político para ayudar a los jóvenes a definir cómo debe ser su 

participación política. Es entonces que, a través del ideal, se buscó conocer el contexto sociopolítico, 

los actores más cercanos y la percepción tanto de adultos como los jóvenes.  

Algo importante a destacar es el enfoque comunicacional que toma esta investigación. Para ello se 

comprende que el ideal de liderazgo político radica en el intercambio de mensajes mediante la 

interacción del sujeto con su contexto y otros actores. Pero para que este intercambio sea dado, se 

debe comprender que cada sujeto desarrolla su percepción a través del lenguaje tomando en cuenta 

las nociones anteriores. Entonces, al estimular las percepciones sobre el ideal de liderazgo político, 

se podrá obtener opiniones a través del lenguaje que serán sistematizadas y devueltas a los jóvenes. 

Es en ese momento cuando el mensaje llega a la mente de otro sujeto donde se genera significado y 

ahí se transforma en un producto comunicacional. Todos los hallazgos de esta investigación, serán 

sistematizados y devueltos a los miembros del COMUJU mediante recomendaciones para mejorar su 

participación política. 

2. METODOLOGÍA 

Este trabajo investigativo desarrolla una metodología cualitativa. Esto es debido a la profundidad que 

se buscó conseguir en la información y los datos. Además, que se permitió que el estudio no sea lineal 

y por lo tanto las variables no fueron medibles como en un estudio cuantitativo (HERNÁNDEZ 

SAMPIERI et al., 2014).  
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Se utilizaron dos técnicas para la recolección de datos. La primera fue la entrevista mediante la 

herramienta de entrevista estructurada. Con ella, se entrevistó a miembros, ex miembros del 

COMUJU, funcionarios de la alcaldía, el párroco de iglesia, padres de familia y líderes sindicales. A 

través de las entrevistas se pudo profundizar más acerca del contexto, los actores más cercanos a esta 

organización de jóvenes, la percepción de los adultos y las argumentaciones de los jóvenes sobre el 

ideal de liderazgo político. 

Por otra parte, debido al contexto pandémico por el Covid-19, se adaptó la etnografía para tener una 

interacción virtual a través de un grupo de Formación Ciudadana con los miembros del Consejo 

Municipal de la Juventud. Algo que se debe destacar es que esta herramienta fue desarrollada por el 

Proyecto 1 Vulnerabilidad Social del Programa Estrategia País VLIR UOS UCB. Esta herramienta 

fomenta la interacción de sujetos a través de dinámicas participativas en plataformas digitales. En 

este caso, se utilizó la red de mensajería instantánea WhatsApp. 

Por último y no menos importante, es la participación constante de los sujetos de estudio dentro del 

proceso investigativo. En la cual los miembros del Consejo Municipal de la Juventud de Tiraque 

ayudaron en todo el proceso para tener mejores resultados, “los miembros de la comunidad se 

conectan, colaboran y construyen en conjunto para acceder a la creatividad y la imaginación de todos 

los participantes, creando novedades y posibilidades donde ninguna parecía existir” (ANDERSON, 

s/f, p. 1). Esto, de acuerdo a Anderson, son las Comunidades Colaborativas de Aprendizaje.  

3. MARCO TEÓRICO 

Dentro de las nociones teóricas más importantes para esta investigación, se tomó en cuenta los 

procesos complejos en los cuales se construye el ideal de liderazgo político. Para ello se parte desde 

el pensamiento de Castoriadis acerca de los imaginarios y su constitución. De acuerdo al autor, el 

imaginario, “Es creación incesante y esencialmente indeterminada (social - histórico y psíquico) de 

figuras/formas/imágenes (CASTORIADIS, 1974, p. 4). Por lo que el imaginario tiene implicaciones 

que están ligadas a interacciones sociales e históricas y forma parte de procesos psíquicos.  

Sin embargo, el imaginario forma parte de otros dos valores importantes como son lo simbólico y las 

instituciones. Lo simbólico es algo permanente dentro de la sociedad, ya sea de manera directa o 

indirecta. Esto permite relacionar significantes con significados determinados (Cf. CASTORIADIS, 

1974). Por lo tanto, lo simbólico está compuesto por significantes y significados que permiten 

establecer significaciones sobre cosas determinadas.  
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Por otro lado, “La institución es una red simbólica, socialmente sancionada, en la que se combinan, 

en proporción y relación variables un componente funcional y un componente imaginario” 

(CASTORIADIS, 1974, p. 171). Por lo tanto, se podría entender que el imaginario compone lo 

simbólico. Este a través de redes simbólicas comprende la institución.  

Hasta este punto queda claro cómo se construyen las instituciones. Pero a esto es necesario esclarecer 

cómo funcionan en la sociedad. Para ello Arribas, haciendo una reflexión acerca de los aportes de 

Castoriadis, define que la sociedad no es solo una agregación de sujetos y sus interacciones, “es una 

red cambiante de significados que configura modos de comportamiento y creencias” (ARRIBAS, 

2008, p. 106). Esta red suele organizarse en una ‘clausura cognitiva’ que funciona como transversal 

para las esferas sociales y responde cuestiones básicas de la sociedad (Cf. ARRIBAS, 2008). 

Arribas, reflexionando a Castoriadis, menciona que estas esferas sociales no cuentan con un orden 

establecido, pero eso no quiere decir que estén desordenadas (Cf. ARRIBAS, 2008). Es por eso que, 

para este punto, se toma los aportes de Marcelo Guardia con sus fuentes de referencialidad. Él 

menciona que las personas construyen su percepción de la realidad a través de una serie de mundos 

en los que cada individuo se ve envuelto (Cf. GUARDIA CRESPO, 2018). Se podría entender que 

estos mundos a los cuales se refiere, son las esferas sociales de las cuales habla Arribas. Entonces, la 

sociedad que está en un constante movimiento de significaciones, se compone de la siguiente manera. 

Mundo macro-social como aquel donde los sujetos ejercen su participación ciudadana y donde las 

instituciones pueden desarrollar la democracia. Este mundo es colaborado por el periodismo para 

brindar información transparente. Por otra parte, se tiene al mundo micro-social en el cual cada sujeto 

desarrolla su vida privada. Está compuesto por la familia donde los sujetos heredan las tradiciones y 

sus valores. Las relaciones laborales también se dan dentro de esta esfera, mismas que limitan la 

calidad de vida de cada individuo (Cf. GUARDIA CRESPO, 2018). 

Otra de estas instituciones es el mundo imaginado compuesto por todas las cuestiones subjetivas que 

conforman la vida de los sujetos. Mismas que están relacionadas con la religión y también, con figuras 

que pueden llegar a ser sacralizadas como la política. Y un componente importante de esta esfera, es 

el deseo que sirve para expresar los anhelos de cada persona (Cf. GUARDIA CRESPO, 2018). 

Hasta este momento se puede comprender que la sociedad es una esfera donde los significados están 

en constante movimiento. La misma está compuesta por instituciones que a su vez se conforman por 

redes simbólicas. Estas instituciones o mundos brindan la referencialidad para construir la percepción 

de los sujetos. Por lo que estos mundos, trascienden la vida privada, los escenarios para el ejercicio 
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democrático y de los derechos, las subjetividades como la religión y los deseos, los medios de 

comunicación y las redes sociales. Sin embargo, aún no queda claro cómo es que los sujetos 

construyen su percepción, falta comprender ese último paso. 

En ese sentido, se recurre a los aportes de Lev Vygotsky reflexionados por Lagos sobre el 

pensamiento y lenguaje, en el cual se afirma que ambas son funciones psicológicas que no tienen un 

orden establecido pero que trabajan colaborativamente. Sin embargo, se plantea que el pensamiento 

es desarrollado a través del lenguaje mediante interacciones sociales (Cf. LAGOS, 2020). 

De esta manera se entiende los procesos complejos sobre la construcción del ideal de liderazgo 

político. El mismo es sujeto a interacciones en varias esferas que ayuda dar referencialidades de la 

realidad para así desarrollar el pensamiento mediante el lenguaje. 

Hasta este punto se desarrollaron los pilares teóricos más importantes sobre la construcción del ideal 

de liderazgo político. Existe una teorización acerca de la juventud a lo largo del tiempo, también sobre 

la participación política de los jóvenes y finalmente sobre las pugnas de poder. Sin embargo, las 

mismas serán contrastadas de manera directa en los hallazgos.  

4. CONTEXTO SOCIOPOLÍTICO DONDE LOS JÓVENES DESARROLLAN SUS 

ACTIVIDADES 

El contexto sociopolítico en el cual la juventud lleva adelante sus actividades, los jóvenes del 

municipio de Tiraque, se ve conformado por varios factores. Estos son las cuestiones histórico-

temporales, hechos no políticos, hechos políticos y los hechos religiosos. Para entender bien el 

entorno, se entrevistó a los actores mencionados dentro de la parte metodológica. Para ello y por 

cuestiones de la pandemia, se contrató a un investigador local, Rolando Durán, quien ayudó en el 

levantamiento de datos.  

Se pretendió describir el contexto sociopolítico en el que los jóvenes desarrollan sus actividades en 

Tiraque. Se define a este como una serie de factores que condiciona a actores y situaciones por la 

lucha de poder en un determinado entorno. La importancia de conocer el contexto radica en que el 

municipio es un lugar donde diversos actores interactúan. Entonces, el entorno es trascendido por la 

interacción de estos sujetos y acontecimientos que pueden darse en la misma esfera o fuera de ella, 

como acontecimientos nacionales o internacionales. Conocer el entorno y la incidencia de este en la 

participación de los jóvenes dentro la esfera política es muy importante.   
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Arribas en una reflexión de Castoriadis, afirma que la sociedad es una red cambiante de significados. 

A través de esas interacciones se logra establecer modos de comportamientos y las creencias de la 

misma. Todas estas significaciones instituidas que condicionan la vida de los sujetos, están ligadas a 

procesos y sus esferas sociales (Cf. ARRIBAS, 2008). A través de las identificaciones de estas esferas 

sociales se pudo conocer cómo están compuestas parte de estas redes de significación que forman 

parte de instituciones o ‘mundos de referencialidad’ (Cf. GUARDIA CRESPO, 2018). El contexto 

histórico y temporal se ve constituido y fuertemente marcado por los inicios del Consejo Municipal 

de la Juventud, la selección de sus miembros, su forma de trabajo, los problemas por los que 

atraviesan como organización y los problemas sociales que sufren algunos sectores como las mujeres 

y las minorías.  

Los inicios de esta organización están fuertemente vinculados a la intervención del Gobierno 

Autónomo Municipal de Tiraque. Sin embargo, las legislaciones bolivianas permitieron la creación 

del Consejo Municipal de la Juventud. En 1999 bajo la premisa de desarrollar un “Plan Nacional de 

la Juventud, el Presidente de Bolivia de aquel entonces, Hugo Banzer Suarez, estableció la creación 

de los Consejos Municipales de la Juventud (Cf. DECRETO SUPREMO No 25290, 1999, p. 2). 

En 2008 se creó el Consejo Municipal de la Juventud mediante el apoyo de la Defensoría de la Niñez 

y Adolescencia del municipio como la ONG Inisuyo. Los ex miembros de esta organización de 

jóvenes, afirman que dentro de los primeros logros de esta organización fueron el lograr la partida 

presupuestaria dentro del Programa Operativo Anual del municipio, así como el desarrollo de varios 

liderazgos. También se destaca un fuerte sentido de pertenencia a esta organización y se mencionan 

varias actividades para mejorar problemas como la drogadicción, alcoholismo, etc.  

Acorde a lo establecido por Rossana Reguillo, se menciona que existen dos formas de participación 

de los jóvenes, la primera tiene que ver con la mediación por parte de instituciones. Y la otra tiene 

que ver con los ‘propios territorios de los jóvenes’ (Cf. REGUILLO, 2017). Entonces, los jóvenes a 

un inicio se ven bastante apoyados y mediados por la alcaldía de Tiraque. No existen de acuerdo a 

sus relatos, otros espacios de participación. 

Sin embargo, otro de los hallazgos son los motivos por los cuales el COMUJU inició. A esto, varios 

de sus miembros indican que antes no existían organizaciones juveniles que velaran por el bienestar 

de la juventud y por lo tanto algunos de sus derechos no eran respetados. Esto es respaldado por 

Martín-Barbero quien asegura, “Es cierto que la juventud de hoy no tiene utopías, lo que buscan es 

integrarse en esta sociedad, buscan tener derecho a sus bienes” (MARTÍN-BARBERO, 2017, pp. 80–

81). Por ello se comprende que la participación de los jóvenes es justamente esa, la de integrarse a la 
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sociedad y ser visibles sobre sus bienes, en este caso, sus derechos. Es de esa forma en la cual el 

COMUJU nace para ratificar que existen derechos por los cuales la juventud debe luchar. 

Dentro de la selección de sus miembros, se pudo evidenciar que al igual como expuso Reguillo, se ve 

fuertemente mediada por las instituciones (Cf. REGUILLO, 2017). La alcaldía a través del Servicio 

Legal Integral Municipal y la Defensoría de la Niñez y Adolescencia son los responsables de elegir a 

los miembros del COMUJU. Por ello se conoció que el proceso es a través de invitación directa y que 

se evalúan tres cuestiones importantes. Estas responden a un promedio de calificación alto cerca al 

de la excelencia académica. Otro es el de la experiencia de liderazgo dentro de su comunidad, cursos 

etc. Y por último está el ejercicio y defensa de los derechos humanos.  

El trabajo de esta organización juvenil al igual que su selección de miembros, se ve mediada por la 

alcaldía municipal. Sin embargo, aquí existe una mayor participación de los jóvenes. Tanto la alcaldía 

como los miembros del COMUJU monitorean las preocupaciones de la juventud en general. Son 

ambos actores quienes definen las líneas de acción a través de consensos para así de esa manera 

colaborar a su sociedad. 

Otra de las cosas que se pudo identificar es el choque de agendas dentro del trabajo del COMUJU. Si 

bien esta organización inició bastante activa, con el paso de los años y sobre todo durante estos 

últimos, el trabajo de este grupo de jóvenes atraviesa por problemas serios de organización y poca 

incidencia. A pesar que se cuenta con el respaldo institucional de la alcaldía, no existe una 

participación activa. La misma se debe al choque de agendas con otras instituciones y al desinterés 

de sus miembros.  

Se asegura que algunas sociedades y aportes teóricos conciben a la juventud como despolitizada. Esto 

debido a que la política no tiene nada que ofrecer a los jóvenes (Cf. MARTÍN-BARBERO, 2017). 

Entonces podría entenderse que en Tiraque no existe un interés activo por parte de la política. Esto 

puede deberse a la poca visibilidad de este tipo de organizaciones, los posibles prejuicios de adultos, 

la corrupción, etc.  

Otro de los grandes problemas para la juventud es la discriminación y el machismo. Si bien estas no 

afectan de manera directa a la organización de jóvenes, si afecta en la vida de alguno de sus miembros 

y de la sociedad en su conjunto. Se pudo hallar que existen sectores intolerantes con algunas personas 

que puedan llegar a pensar diferente, tener orientaciones sexuales distintas, ser de las comunidades y 

no del municipio mismo, etc. También no existe una participación justa de las mujeres dentro del 

ejercicio de los liderazgos como en los sindicatos, el Consejo Municipal, etc.  
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Todos estos problemas están ligados a dos de las fuentes de referencialidad. La primera tiene que ver 

con el mundo micro-social, aquel donde se desarrolla la vida privada en la familia y las relaciones 

laborales. Es en estos escenarios donde los sujetos heredan sus tradiciones y costumbres. Mientras 

que, en el mundo macro-social, los sujetos cuentan con las instituciones necesarias para la 

participación y ejercicio de sus derechos, como la democracia (Cf. GUARDIA CRESPO, 2018). De 

esa manera, se podría entender que el machismo y la discriminación son desarrollados dentro de las 

esferas más íntimas de las personas. Y que, en las instituciones ideales para ejercer los derechos 

ciudadanos, se ven reflejados los prejuicios existentes.  

Los hechos no políticos se ven netamente delimitados dentro del marco de la pandemia del Covid-

19. Mismos que afectaron las actividades planificadas para la gestión 2020. Los hechos políticos que 

marcaron el contexto son los conflictos políticos y sociales del 2019. Mismos que causaron 

preocupación ante el desconocimiento de las leyes y derechos de los jóvenes, lo cual les hizo pensar 

que al ser líderes juveniles, serían perseguidos políticos. Por otro lado, se asegura que la brecha 

ideológica entre partidarios del Movimiento Al Socialismo y los opositores, se hizo más grande. Y 

que Tiraque se ve fuertemente polarizada hacia el MAS. 

Por último, los hechos religiosos tienen que ver con las pugnas por el capital religioso entre iglesias 

como la católica y la evangélica. De acuerdo a Bourdieu reflexionado por Educatina, manifiesta que 

los campos son una constante lucha de los actores por un capital (Cf. EDUCATINA, 2012). Es de esa 

manera que el contexto sociopolítico se ve constituido en Tiraque y que de alguna manera afecta a 

las actividades del COMUJU ya sea de manera directa o indirecta.  

5. ACTORES QUE INCIDEN EN LA CONSTRUCCIÓN DEL IDEAL DE LIDERAZGO 

POLÍTICO 

Otro de los hallazgos principales de esta investigación tiene que ver con identificar los actores sociales 

cuya actividad incide en la construcción del ideal de liderazgo político. Al contemplar que la 

construcción del ideal de liderazgo político es un proceso interactivo, se vio como necesario reconocer 

a aquellos que tienen relación directa o indirecta con esta organización de jóvenes.  

De esa manera se pudo identificar que estos actores son la familia, los sindicatos, religiosos, juntas 

vecinales y la alcaldía son los principales actores que inciden en la construcción del ideal de liderazgo 

político. La familia es el primer actor identificado debido a la relación estrecha que tiene cada 

individuo y donde se desarrollan los valores y percepciones principales. Cada familia ya sea dentro 

del Tiraque en sus comunidades aledañas, participa dentro de las juntas vecinales o los sindicatos.  
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Gran parte de las comunidades están conformadas por sindicatos agrarios, donde cada familia ejerce 

su participación. Sin embargo, esta representatividad es rotativa para los líderes. Con el paso del 

tiempo, son los jóvenes quienes asumen esa responsabilidad de asumir liderazgos tomando en cuenta 

la percepción no solo de la familia, si no de su comunidad. Por otro lado, los sindicatos, asumen y 

toman partida de la vida privada de sus miembros. Los líderes sindicales afirman que, si hay personas 

que ‘se portan mal’, la directiva analiza el caso y los castiga. O también hace que quienes ya llevan 

tiempo juntos y no están casados, se casen. También para quienes no tienen casa, les dan plazos para 

edificar una independiente.  

Por otro lado, las juntas vecinales son actores que representan de alguna forma la esfera urbana del 

municipio y en los cuales, los liderazgos son importantes. También los mismos inciden dentro de la 

vida cotidiana de las personas. Tal es el caso de las juntas vecinales en familias disfuncionales para 

dar apoyo o poner límites a determinadas acciones que no son buenas desde su óptica. 

Tanto sindicatos como juntas vecinales tienen incidencia para temas religiosos, en base a sus 

costumbres y tradiciones. Por lo que no importa las religiones, todos deben participar de aquellos 

ritos de la comunidad. De esa manera, intervienen en la vida privada de sus miembros, como también 

sus liderazgos son ejercidos para establecer unión sobre todas aquellas diferencias religiosas. Sin 

embargo, al menos en los sindicatos, existe una fuerte polarización ideológica.  

Por otro lado, se tienen a los actores religiosos que tienen constantes pugnas religiosas pero que no 

trascienden mucho la vida de los jóvenes. Por último, están los actores municipales, aquellos que 

coordinan de manera directa con el COMUJU y quienes son la base logística y de apoyo a esta 

organización. Son los actores con relación más directa y constante con la organización.  

6. PERCEPCIÓN DE LOS ACTORES (NO JÓVENES) SOBRE EL IDEAL DE 

LIDERAZGO POLÍTICO 

Para este subtítulo se buscó determinar la percepción de los actores (no jóvenes) sobre el ideal de 

liderazgo político de los jóvenes de Tiraque. La importancia de poder profundizar esto radica en que 

el ideal de liderazgo político al ser una construcción social a través de la interacción de varios sujetos 

y el contexto, fue necesario conocer las opiniones de todos los actores. De esta manera, la percepción 

de los adultos es importante. 

En ese sentido, se entiende que percepción es la comprensión de uno o varios actores sobre una 

determinada figura ante un contexto en específico. Por ello, dentro de los hallazgos obtenidos 
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destacan figuras como apáticos o poco activos, poco capacitados o con poca experiencia, rechazo a 

la juventud, valores, antivalores y un liderazgo de articulación. 

Parte de estos actores no jóvenes define que la juventud en Tiraque es apática frente a su contexto, 

mencionan que son sujetos desinteresados. Por otra parte, se menciona que son poco activos que no 

muestran visibilidad de las pocas actividades que realizan. De acuerdo a la figura de la juventud en 

otros contextos, se menciona que existen jóvenes descolocados y con una falta de valores que 

simbolizaba inseguridad (CF. MARTÍN-BARBERO, 2017). En ese sentido, con las percepciones de 

desinterés se podría interpretar que son jóvenes descolocados y que no tiene un interés de movilizarse.  

Con respecto a la figura de poco capacitados, hay un reconocimiento a la falta de espacios de 

preparación para los jóvenes. Tanto padres de familia como funcionarios de la alcaldía mencionan 

que es una falencia dentro de la comunidad la capacitación acerca de liderazgos y otros temas. Por 

otra parte, los líderes sindicales, mencionan que, si bien puedan estar capacitados acorde a sus 

estudios superiores, la falta de experiencia es otro factor determinante para sus liderazgos. Mientras 

que los jóvenes que se forman en el sindicato, si tienen la experiencia necesaria para liderar.  

Sin embargo, hay un rechazo evidente hacia la juventud simplemente por el hecho de ser jóvenes. 

Este adulto centrismo de acuerdo a los actores, es visible sobre todo en las comunidades rurales. Juan 

Carlos Molina, párroco del municipio, afirma que no existe la figura de la juventud en las 

comunidades rurales y que la participación está limitada a partir de la mayoría de edad y cuando el 

hombre realiza su servicio militar (Cf. MOLINA, 2020). 

En algunas sociedades, sobre todo en el pasado, la juventud solo era un puente entre la niñez y la 

adultez. Mas no así se reconocía a una población compleja con sus propias necesidades e identidades 

(Cf. MARTÍN-BARBERO, 2017). En ese sentido, es muy probable que en las comunidades de 

Tiraque, los jóvenes no sean comprendidos y estén sujetos al adulto centrismo en el cual no tienen ni 

voz ni voto en la sociedad. Esto también puede verse reflejado con las mujeres a través del machismo.  

Por otra parte, Martín Barbero menciona que existe un malestar del sujeto que conforma parte de la 

juventud de hoy en día. Haciendo una reflexión de Reguillo, manifiesta que los jóvenes ante el 

rechazo de la sociedad, suelen aislarse y no expresar sus pensamientos y sentimientos (Cf. MARTÍN-

BARBERO, 2017). Por lo que los jóvenes que sufren de rechazo, son sujetos aislados, 

incomprendidos y no reconocidos.  
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Los antivalores que aseguran que los jóvenes no deben tener dentro de sus liderazgos son la 

intolerancia, discriminación, deshonestidad, corrupción, avaricia, autoritarismo, violación de 

derechos democráticos y la dependencia ideológica y partidaria. Mientras que los valores que se busca 

que tengan los jóvenes son la honestidad, compromiso, tolerancia, responsabilidad, libertad 

ideológica, conocimiento del contexto, iniciativa, auto criticidad y democracia. Tanto los antivalores 

como los valores puede que se vean proyectados desde la interacción de cada uno de estos sujetos 

con el mundo micro y macro social. Dentro de este último según las aproximaciones del autor, suelen 

darse los casos de corrupción ante la poca información existente. Por otra parte, el deseo es un 

componente del mundo imaginado (Cf. GUARDIA CRESPO, 2018). Por lo que los valores puede 

que se vieron proyectados a partir del anhelo de conseguir un ideal de liderazgo político en el que los 

jóvenes cumplan con todas esas expectativas.  

Finalmente, se habla de un liderazgo de diálogo y articulación haciendo referencia a cambiar esos 

desconocimientos de la juventud en ciertos sectores sociales. De la misma forma, cambiar actos de 

discriminación y machismo. Así también para articular a las instituciones dispersas para tener una 

mayor incidencia en la sociedad tiraqueña.  

7. ARGUMENTACIONES SOBRE LIDERAZGO POLÍTICO 

En el anterior subtítulo se definieron las percepciones sobre el ideal de liderazgo de los adultos. Ahora 

se centra en identificar las argumentaciones que generan el ideal de liderazgo político en los jóvenes 

del municipio de Tiraque. Para ello se entiende a las argumentaciones como ideas articuladas sobre 

una determinada temática que construye un individuo o conjunto de sujetos. 

Como ya se pudo conocer en el subtítulo anterior, la sociedad es un ‘magma de significados’ como 

menciona Castoriadis (Cf. ARRIBAS, 2008). Entonces este magma se produce a través de la 

constante interacción entre sujetos. En ese sentido y como principales individuos de esta 

investigación, es de suma importancia comprender cómo construyen su ideal de ideal de liderazgo 

político.  

Entre los hallazgos se establece que la educación y la familia tienen fuertes distanciamientos con los 

jóvenes. Esto es debido a la falta de comprensión de estos sujetos, por lo cual no existe la confianza 

suficiente para una relación fluida. Una transversal de discusión en ambas esferas es la incomprensión 

hacia la tecnología y sus usos. Mientras que los adultos rechazan la idea, los jóvenes la asumen, pero 

no pueden explotarla por las limitantes establecidas. Uno de los ejemplos es el de un Telecentro 

destinado a la educación que, por falta del uso de los maestros, tuvo que ser cerrado. 
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Esto puede ser comprendido desde el punto de vista de Martín-Barbero quien manifiesta que las 

fuentes de conocimiento ya no están limitadas a la escuela o la familia. Al contrario, existe una 

exploración por parte de los jóvenes por conocer el mundo desde su experimentación (Cf. MARTÍN-

BARBERO, 2017). Esta experimentación en el caso de Tiraque se da a través de espacios virtuales a 

través de Internet. 

Dentro los valores que deben configurar su ideal de liderazgo político están responsabilidad, 

honestidad, confianza, respeto, comprensión y generosidad. Por otra parte, debe contar con aptitudes 

como la oratoria, amistad y el carisma. De la misma forma, los antivalores son falta de compromiso, 

corrupción, intolerancia, egoísmo, envidia, irresponsabilidad, egocentrismo y autoritarismo. Los 

intereses a los cuales debe responder su liderazgo es a los jóvenes. Sin embargo, dejan ver que 

también deben trabajar por los niños, las mujeres, las minorías y los adultos. Hay una comprensión 

de colaborar con la sociedad en su conjunto.  

Asumen que su incidencia es deficiente y que se debe buscar más espacios de participación. Sin 

embargo, ellos identifican que los adultos no reconocen ni les brindan los espacios adecuados y ese 

es uno de los problemas. Esto es importante porque los jóvenes no buscan solo la representatividad, 

al contrario, buscar ser reconocidos por la sociedad y que esta considere las diferencias existentes 

(Cf. MARTÍN-BARBERO, 2017). 

De acuerdo a Reguillo se menciona que la participación es un mecanismo muy importante donde los 

sujetos se ven articulados y construyen nuevas identidades (Cf. REGUILLO, 2017). Tomando en 

cuenta eso, se puede comprender que la participación y todas las implicancias que esta lleva, son 

importantes para mejorar el COMUJU. Otro de los hallazgos fue el de medio ambiente en el sentido 

de que existe una mayor sensibilidad por los cambios climáticos. Mismos que según los jóvenes no 

son comprendidos por los adultos. 

Por otro lado, se habla de un liderazgo comprometido con la equidad de género y la inclusión de las 

minorías. Esto con la intención de ayudar a estos sectores que son excluidos en otras esferas. Lo 

mencionado anteriormente también puede ser concebidos desde este punto, no solo se busca ser 

representados, se busca reconocer a jóvenes, mujeres y a las minorías (Cf. MARTÍN-BARBERO, 

2017). 

 

 



13 
 

8. CONCLUSIONES 

El ideal de liderazgo político se construye a través de la interacción entre adultos y jóvenes. Todos 

llegan a incidir tanto en el liderazgo de la juventud como en sus modos de vida. De esta manera 

existen cosas buenas como el apoyo directo, pero también cosas malas como el adulto centrismo y el 

machismo. Por otra parte, la interacción de actores no es el único factor que condiciona a la juventud. 

También están los acontecimientos del contexto sociopolítico. A través de este, se crearon procesos 

reflexivos tanto en jóvenes y adultos para expresar sus deseos de tener liderazgos mejores a sus 

experiencias vividas. 

A través de estos procesos reflexivos, tanto jóvenes como adultos identifican falencias dentro del 

ejercicio del COMUJU en su contexto. Todo esto con miras de mejorar el liderazgo. Para la 

concepción del ideal de liderazgo político se encuentran muchas similitudes entre jóvenes y adultos 

con respecto a los valores, antivalores, deficiencias, problemas, etc. Sin embargo, en la concepción 

de ambos sujetos, adultos y jóvenes, existe un distanciamiento notorio. Los adultos hablan de jóvenes 

despreocupados por su contexto, apáticos y que no les interesa incidir en la sociedad. Sin embargo, 

los jóvenes se refieren a los adultos como personas cerradas que no comprenden a la juventud y que 

no tienen el mismo interés por el medio ambiente. 

Entonces ambas poblaciones cuentan con problemas de reconocimiento hacia sus propias actividades. 

Sobre todo, los adultos hacia los jóvenes. Por otra parte, Tiraque se ve notoriamente polarizada por 

cuestiones ideológicas lo cual es una limitante para la pluralidad de pensamientos. Así mismo, el 

machismo y la discriminación son problemas fuertes que pueden agudizarse a futuro en caso de no 

tomarse medidas adecuadas para cambiar. 

Es necesario que el Consejo Municipal de la Juventud se reestructure y establezca sus formas de 

trabajo de manera más sistematizada. Así será posible que su participación en la esfera pública y por 

lo tanto su incidencia política sean visibles. Esto es de vital importancia porque así se podrá cambiar 

la percepción negativa que tienen algunos adultos sobre la juventud. Así mismo, al ser notoriamente 

visibles y en coordinación con otras organizaciones, se podría cambiar de a poco la cotidianidad para 

otros jóvenes que sufren rechazo. 

Por este motivo los valores que deben configurar el ideal de liderazgo político son la honestidad, 

tolerancia, compromiso, responsabilidad, el conocimiento de su contexto, la iniciativa, la libertad 

ideológica, auto criticidad y la democracia. Y la forma de actuar en su contexto tanto para adultos 

como para los mismos jóvenes es la de articulación para sectores divididos o rechazados. De esa 
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manera, el Consejo Municipal de la Juventud de Tiraque tiene bastantes retos de cara a mejorar sus 

liderazgos políticos. 
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