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POSESION DE NUEVOS DIRECTORES DE
CARRERA CONSTITUYE PRIMER PASQ PARA
ENCARAR UN MODELQ DE GESTION
ORGANIZACIONAL EFICIENTE

REUNION GENERAL DE
DOCENTES MARCA
INICIO DEL NUEVO

SEMESTRE

Cerca de 400 profe-
sionales que guiaran
la formacion de nues-
tros estudiantes reci-
bieron informacion
académica y adminis-
trativa necesaria para
orientar su importan-
te cometido.

El perfil profesional de estos académicos promete la
realizacion de una gestion exitosa TALLER PLAN ESTRATEGICO

FACULTATIVO EN LAS SEDES

En el ceremonial de posesion, cada uno de los nuevos directores recibio

un rosario confeccionado con pétalos de flores, como simbolo del ; .
compafiero infaltable de todo misionero catélico, y que debera inspirar Aportara herramientas
los procesos mas idoneos de educacion e interaccion que hagan realidad para que nuestra

la mision encomendada por la Universidad. planl_flcaCI_on sea util a
la Universidad.
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EDITORIAL

SE SOCIALIZA PLAN ESTRATEGICO FACULTATIVO EN CADA UNA DE
LAS SEDES PARA ADQUIRIR DESTREZAS Y CUMPLIR
SATISFACTORIAMENTE OBJETIVOS INSTITUGIONALES

Con el fin de dotar a Directores y otras dreas de decision de la UCB de herramientas para el desarrollo

mds efectivo de un plan estratégico que sea util a su unidad académica, el Vicerrector Administrativo
Financiero Nacional, Mgr. Marcos Delgadillo, imparte este importante taller en cada una de las Sedes.

Aprobado por Resolucion de la
Junta Directiva N° 152/22, del 28 de
octubre 'y presentada por
Resolucién Rectoral RN 019/2023,
fue presentado en abril de este afio
el Modelo Institucional Universidad
Catodlica Boliviana San Pablo, valioso
documento fruto de la gestion de
Vicerrectorado Académico Nacional
y que comprende mas de un
centenar de paginas, sistematizadas
en seis capitulos de profunda
reflexiéon y contribucidén a la tarea
de la educacion superior.

Este documento matriz plantea con
nitidez el abordaje de la fundacion y
la naturaleza juridica de la UCB; la
conceptualizacion, el marco y los
fundamentos del modelo
institucional; las funciones
sustantivas y los ejes transversales
del modelo académico; el modelo
educativo y, finalmente, el modelo
de gestidn institucional.

Para cumplir acertadamente con las
tareas encomendadas por nuestra
Instituciéon  es  indispensable
conocer a fondo el Modelo
Institucional; sin embargo, para la
toma de decisiones mas eficiente y
la mas prolija gestion de la
organizacién resulta oportuno el
conducirse a partir de un apropiado
trabajo de planificacion estratégica,
entendida, en palabras de Rafael

Roncancio, como “la herramienta de
gestion que permite establecer el
quehacer y el camino que deben
recorrer las organizaciones para
alcanzar las metas previstas,
teniendo en cuenta los cambios y
demandas que impone su entorno”.

Radica ahi la transcendencia del
Taller del Taller de Plan Estratégico
Facultativo (PEF), organizado por
Vicerrectorado Administrativo
Financiero Nacional para ser
impartido, por el mismo Vicerrector,
en cada una de las sedes de la UCB.
Dirigido a decanos, directores de
carrera y coordinadores de area,
este taller pretende proporcionar a
los participantes los conocimientos
y herramientas necesarios para
desarrollar un plan estratégico que
sea util a su area de trabajo.

Para cumplir con las directrices del
Modelo Institucional el Taller
aborda contenidos tales como la
misién, visiéon, modelo institucional
y Plan Nacional de Desarrollo
Universitario; el analisis de la
situaciéon actual, interna y externa
en la que se desenvuelve la
Universidad; asi  como la
generacion, evaluaciéon y selecciéon
de las estrategias mas idoneas.

Al cabo de una jornada de trabajo,
se pretende que los participantes
conozcan los  conceptos y

herramientas basicas de la
planificacién estratégica;
desarrollen un plan estratégico para
su unidad académica o area de
trabajo; aprendan a base de gestion
de planes estratégicos; ademas,
contaran con el acompafamiento
inicial en la elaboracién de la
planificacién estratégica para su
area especifica.

En lalinea de los talleres impartidos
por Mgr. Marcos Delgadillo Moreira,
el Taller Plan Estratégico Facultativo
se basa en una metodologia
participativa, lo cual que permite a
los participantes aprender a través
del debate, la discusion y el trabajo
en equipo, y quienes podran
obtener el maximo provecho del
taller y desarrollar la planificacién
que colabore a nuestra querida
Instituciéon a lograr los objetivos
trazados en el Modelo Institucional.

Agosto de 2023
EDICION: Dpto. de Relaciones PUinc
DIAGRAMACION: SECRAD Cbba. (&
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REFLEXION

SOLO PERSEVERANDO EN LA FE PODREMOS SUPERAR LOS DUROS

MOMENTOS QUE NOS TOCARA PASAR

En ocasién de la celebracién de la Eucaristia del pasado 20 de agosto, Padre Mario De Alarcén compartié
una profunda reflexion a propdsito de la perseverancia de nuestra fe.

El Evangelio de San Mateo nos
presenta una escena a la que
probablemente no estamos muy
acostumbrados. El Sefior esta con sus
discipulos y aparece esta mujer
cananea, es decirr no judia;
obviamente no conoce ni las
tradiciones ni la fe del pueblo de
Israel, pero, por alguna razon, confia
en este personaje que aparece y a
quien llama “Senor; hijo de David -y le
suplica: ten piedad de mr".

Y al volver a la escena, impacta la
frialdad del Sefior. Para empezar, el
Sefior ni siquiera se digna en
responderle; no le dice absolutamente
nada.

Muchas veces, en la vida, esto también
sucede. El silencio de Dios es real. No
siempre, cuando le pedimos algo a
Jesus, y no necesariamente porque
nuestra fe sea pobre o débil, el Sefior
va a cumplir o a llevar a cabo todos
nuestros deseos. Muchisimos santos y
sobre todo los grandes misticos, han
pasado por noches oscuras y
profundas en la fe.

No es sencillo (imagino) este silencio:
este hecho de que el Sefior pase de
largo de lo que nosotros le pedimos,
de algo que necesitamos.

Los discipulos interceden por la mujer,
pero, por lo que narra el Evangelio,
probablemente no tanto preocupados
por el sufrimiento de la mujer, sino
por la verglienza que seguramente
estaban pasando, ya que esta mujer
los perseguia a gritos.

Y le piden al Sefior que atienda a la
mujer, para asi lograr que se calle y no
pasen ellos tanta vergilienza. Y,
nuevamente, el Sefior se rehusa.

Por segunda vez, Jesis no esta
dispuesto a atender la necesidad y el
sufrimiento de esta mujer. Y les
recuerda que su principal misién es
con los hijos perdidos del pueblo
elegido por Dios, del Pueblo de Israel.

La mujer, sin embargo, sigue
perseverante; finalmente, se postra
delante de El. Ya no le recuerda su
problema, ya no le dice “Sefior; éste es
mi sufrimiento”. Vuelve a dirigirse a El
con muchisima reverencia: “Senor,
socérreme”.  Imagino que la
desesperacion de esta mujer era
realmente enorme; amaba a su hija y
sufria muchisimo de verla
atormentada, como ella misma decia
“por un demonio”.

Y aqui, el Sefor, nuevamente y por
tercera vez, le dice que no. Y ademas
usa una frase que, si la analizamos, es
fuerte. Jesus, el Hijo de Dios, le dice a
la mujer: “No estd bien tomar el pan de
los hijos para tirdrselo a los cachorros”.
Es una frase dura. Si nos tocara a
nosotros escuchar esto de parte del
Sefior probablemente nos sentiriamos
profundamente defraudados,
decepcionados o tristes. Como el Hijo
de Dios, que ha venida a salvarnos y
que ha dado la vida por nosotros,
puede responderle de esta manera a
la mujer “no es bueno que yo te dé el
pan que no te pertenece. Y, ademds, la
compara con los cachorros...” ni
siquiera le dice que ella no pertenece
al pueblo elegido de Dios.

Pero la mujer no se intimida ante esta
respuesta del Sefior, y le dice “sin
embargo, Serior, los cachorros comen
de las migas que caen de la mesa de sus
duerios”.

Aquli si, Jesus, se ve como se asombra
delante de la perseverancia y sobre
todo de la fe de esta mujer en El, como
el salvador, como el tunico que
probablemente podia sanar a su hija.
Y le dice “Mujer, qué grande es tu fe”.

En el camino de la realidad y en el
camino personal de nuestra fe, a
veces, cuesta esta perseverancia,
cuesta aceptar que el Seflor no
siempre va a responder a lo que le
pedimos o a nuestras necesidades,

como realmente nosotros

quisiéramos que El lo haga.

Se dice que la Madre Teresa de
Calcuta, durante gran parte de su vida
no llegaba a sentir nada cuando
estaba delante del Sefior. Y eso que
ella se levantaba muy temprano para
hacer adoracion, para luego ser capaz
de atender al Sefior en los pobres, y
ademas, en los mas pobres de entre
los pobres. Pero ella misma
compartié, muchos afios después,
hacia el final de su vida, cémo ella
pasé anos y afios, en los que no
lograba sentir nada en su vida
humana en relacién al Sefior.

Y, como también les decia, muchos
grandes misticos también han
experimentado este silencio de Dios,
este decir “Sefior, por qué no me
escuchas... creo en ti, te amo, te busco,
ayudame...”

Y el Senor se admiraba por la
perseverancia de esta mujer: “;Qué
grande es tu fe!l” Y ahi si, escucha su
necesidad y le dice “que se cumpla tu
deseo”. El Evangelio narra que la hija
de esta mujer quedd sana. Imagino
que ella habra tenido una enorme
alegria y una gratitud profundisima en
el Sefior, porque al final si obtuvo lo
que ella queria.

Pidamosle al Sefior que nos ayude a
perseverar en la fe, cuando de repente
pasemos por momentos en los que
sentimos como que nos ha
abandonado, o hace un silencio que
pesa, que duele y dificulta el caminar.
Que seamos como esta mujer del
Evangelio de San Mateo, que no nos
dejemos vencer por estos momentos
que son parte de la vida, y antes o
después nos tocara pasar. Que seamos
perseverantes, para que un dia el
Senor, gracias a nuestra fe, nos acoja
en su reino, en su casa, y podamos
gozar realmente de su presencia por
toda la vida eterna. Amén.
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NUEVOS DIRECTORES DE CARRERA INICIAN SU GESTION CON UN
COMPROMISO DE TRABAJO Y DE SERVICIO PERMANENTE

Una comunicadora formada en nuestras

aulas, una ingeniera industrial con mas de
dos décadas de experiencia en docencia
universitaria y un ingeniero en sistemas
electronicos experto en el area de calidad
académica son los nuevos profesionales
que se suman al staff de directores de
carrera de la Sede Cochabamba.

De mucho tiempo,
se vivio un acto
conjunto de
posesiéon de los
académicos que
conduciran por un
periodo de cuatro
afios el destino de
tres importantes
programas de
profesionalizacion.

El evento estuvo
matizado de
mucha emocion. A
iniciativa de las
autoridades, se
instituy6 la entrega
y bendicién (foto)
de wun precioso
rosario hecho con pétalos de flores a cada
uno de los nuevos directores. Ese simbolo
del compafiero fiel de todo misionero
catolico fue bendecido al inicio del acto. En
ocasiéon de este importante momento, el
Director de la Pastoral de Sede, Padre
Mario De Alarcén, compartié con los
presentes la sencilla pero inspiradora
oracion del Cardenal Verdier:

GABY GRISSEL BOLIVAR VALLEJO, DIRECTORA DE COMUNICACION SOCIAL

TRANSMITO LA ALEGRIA COMPARTIDA DE
QUIENES NOS FORMAMOS EN LA PRIMERA

GENERACION

Asumir esta Direccion de Carrera se
convierte en un verdadero reto por muchos
motivos.

Esta se ha constituido en un claro referente
en nuestro medio, por su exitoso recorrido
a nivel de la calidad académica, que le ha
permitido obtener recientemente una re
acreditacion con un 95,63 sobre 100, un
nimero que lleva de trasfondo Ila
coherencia entre la planificacién
estratégica institucional y de la carrera en
sus distintas dimensiones y la puesta en
marcha del trabajo diario en las aulas, en
las bibliotecas y ambitos de Ia
investigacion, en la calidad de los docentes
y la formacién continua, en la actualizacion
tecnologica, en la empatia con el estudiante
y la busqueda de su pleno desarrollo, en la
interaccion con la comunidad en el marco
del aprendizaje servicio al amparo de la fe
catdlica y muchas otras facetas que hacen

al desarrollo de la carrera y su
desenvolvimiento  diario, para un
verdadero aporte a la sociedad.

En lo personal se constituye en un desafio
de alguna manera colectivo, pues transmito
la alegria compartida recientemente, tras
mi designacién, por quienes fueron mis
compaifieros de aula y con quienes, junto a
preciados y entrafiables docentes, a inicios
de los afios 90 fundamos esta carrera.
Luego, en mi rol docente la he visto crecer,
fortalecerse y actualizarse en
infraestructura, tecnologia y procesos
académicos, normativos y otros, en el
marco de la mejora continua, fortaleciendo
alavez la formaciéon humano cristiana y el
servicio.

Comunicacién Social en Cochabamba ha
dado pasos certeros desde su creacion con
grandes referentes en el campo académico
como Fernando Andrade y Marcelo

;Oh Espiritu Santo!, Amor del Padre, y
del Hijo,

inspirame siempre lo que debo pensar,
lo que debo decir,
como debo decirlo,
lo que debo callar,
como debo actuar,
lo que debo hacer,
para la gloria de Dios, bien de las almas
y mi propia satisfaccion.

Espiritu Santo, dame agudeza para
entender,

capacidad para retener,
meétodo y facultad para aprender,
sutileza para interpretar,
gracia y eficacia para hablar.
Dame acierto para empezar,
direccion al progresar

y perfecciéon al acabar. Amén.

i

Guardia, quienes asumieron la Direccion de
Carrera en pasadas gestiones y a quienes
las primeras generaciones de
comunicadores formados les debemos
mucho de lo que somos. La gestién que me
precede, a cargo de Camilo Kunstek, ha sido
igualmente valiosa por lo que el
compromiso es grande y significativo.

Estoy segura que el espiritu que guia a
nuestra universidad, la calidad de
profesionales, de nuestros docentes, el
valioso capital que tenemos en nuestros
estudiantes y por qué no de nuestros
graduados, nos acompafiaran en el
trayecto.
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GINAMARIA GARCIA GARCES, DIRECTORA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

EL CRECIMIENTO INTEGRAL Y LA FORMACION DE

PROFESIONALES ETICOS SERAN NUESTRA MAYOR FORTALEZA

Los tiempos de Dios son perfectos, y en este
preciso momento, con gratitud en el
corazoén, asumo con humildad y entusiasmo
el nombramiento como Directora de Carrera

de Ingenierfa Industrial en nuestra

Universidad Catdlica.

Al mirar hacia atras, reflexiono sobre el
camino que me ha traido hasta este

momento. Hace afios, postulé a esta posicion
con la esperanza de liderar y contribuir a la
carrera, pero en aquel entonces, los tiempos
de Dios no coincidieron con los mios. Sin
embargo, aprendi que cada experiencia y
desafio a lo largo del camino me prepararon
para los dias de hoy.

Hoy, reboso de alegria por formar parte de
la universidad catélica, porque estoy
convencida de que lo que realmente hace
grande a una institucion no es solo su
infraestructura, sino las personas que la
conforman. Aqui, en la UCB, he tenido el
privilegio de conocer a los mejores
profesionales, no solo en términos de
conocimientos y habilidades, sino también
en cuanto a sus sélidos valores y ética. Es
precisamente esta combinaciéon de
excelencia académica y principios morales
lo que nos permite formar profesionales de
igual calibre, capaces de marcar la
diferencia.

Mi propésito de vida es servir, y ahora,
gracias a esta designacion, tendré la
oportunidad de hacerlo de una manera mas
cercana a mis estudiantes. Me comprometo

HERNAN OMAR ROSAS RI0S, DIRECTOR DE INGENIERIA MECATRONICA

ASUMIMOS LA RESPONSABILIDAD DE

FORMAR PROFESIONALES DE ALTO VALOR

Agradezco a Dios y a la Virgen Maria, que,
con su infinita gracia, me permiten
dirigirme a todos ustedes.

Comentar que, con profundo
agradecimiento y felicidad, recibi hace una
semana, la noticia de mi nombramiento
como Director de Carrera de Ingenieria
Mecatrdonica de esta importante casa de
estudios, que se constituye en mi segundo
hogar por la calidad y calidez de todas las
personas que la conforman, que dia a dia
hacen la mejor universidad de Bolivia.

En el cargo que me toco desempefiar en el
ultimo afo dentro la Institucidn, pude
percibir la vocacién de servicio que tiene
nuestra comunidad, ademas de las
potencialidades y retos que son
importantes asumir como oportunidades
de mejora continua.

Desde de esa mirada, soy un convencido
que es importante buscar los mecanismos
que promuevan la satisfaccién de las

necesidades y expectativas de nuestros
estudiantes y toda la comunidad
universitaria, en la busqueda constante de
la verdad y de la “calidad educativa”
mediante la investigacion, la conservacion
y la comunicaciéon del saber para el bien de
la sociedad, como enuncia nuestra mision
institucional.

Expreso mi reconocimiento y una mencion
especial, al Director de Carrera saliente,
Mgr. Edwin Calla Durandal, quien ha
desarrollado una gestiéon destacable e
invaluable.

Agradezco humildemente y de corazon, a
las autoridades de la UCB por la confianza
depositada en mi persona para ejercer esta
direccion, la cual serd retribuida con el
servicio, trabajo y dedicacion.

Y también, a mi esposa Guissel y mi hijito
Emanuel, a mi familia, a mis compafieros
de trabajo, a mis colegas, a mis estudiantes;
y a todos quienes de una u otra manera

a ser una guia en su camino académico y
personal, a escuchar sus aspiraciones, y a
brindarles el apoyo que necesitan para
alcanzar sus metas.

En adelante, trabajaremos juntos para
convertir esta Carrera de Ingenieria
Industrial en un espacio de excelencia
académica, donde el crecimiento integral y
la formacion de profesionales con principios
éticos sean nuestra mayor fortaleza. Nuestra
educacidn no solo busca forjar ingenieros
industriales competentes, sino seres
humanos conscientes de su responsabilidad
con la sociedad y comprometidos con el
bien comun.

Estoy segura de que, con el apoyo de todos
ustedes, lograremos grandes avances y
éxitos. Que la bendicion de Dios nos
acompaiie en este camino y que cada logro
que alcancemos sea siempre en beneficio de
nuestra querida Universidad y de nuestra
amada Bolivia.

tendré el agrado de trabajar en equipo y
caminar unidos en la bisqueda del logro de
objetivos de vida.

Finalmente, felicitar a las nuevas directoras
de carrera, de Ingenieria Industrial y
Comunicaciéon Social, con quienes hoy,
asumimos y comenzamos el trabajo y
responsabilidad de formar profesionales
de alto valor, que busquen la verdad con
honestidad y dedicaciéon, y que sean
ademads transmisores de valores morales
con su conducta y compromiso social.
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John Rojas asume la direccion de dos importantes
carreras del area financiera

Desde mediados de agosto, las Carreras de Ingenieria Financiera y Contaduria
Publica en la Sede son dirigidas por el Mgr. John David Rojas Guillén, profesional
auditor y administrador de empresas, con maestria en Gerencia Financiera y otra,
en Direcciéon de Empresas, varios diplomados y seis certificaciones financieras
internacionales Bloomberg.

Parte del plantel académico de la UCB hace mas de diez afos, Rojas desarroll6 su
profesion como consultor empresarial, socio en Insigth Asesores y Consultores,
ademas de trader en mercador bursatiles. Es especialista en finanzas, con experiencia
en mercados de capitales; financiacion y estructuracion de proyectos; e inversion en
mercados de renta fija y variable.

Valioso aporte al servicio de la Carrera de
Comunicacion Social

Casi tres décadas de una fecunda historia se plasman en las
gestiones de tres directores que supieron conducir con acierto
Comunicacién Social en la Sede. Desde la semilla que esparci6
en Tupuraya el grupo de fundadores, con Fernando Andrade,
el mas fervoroso hincha de la UCB en Bolivia.

En el periodo de Marcelo Guardia se consolidaron muchos
proyectos, como el posicionamiento de la Revista Punto Cero
a nivel internacional, gestién que culminé con una exitosa
acreditacion. Finalmente, con Camilo Kunstek, la Carrera
conquisté otros espacios de interaccion y marcé el hito de una
nueva acreditacion en condiciones dptimas de calidad.

El turno le corresponde a Grissel Bolivar, artista, editora y
académica, cuya gestion promete hermosas realizaciones.
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EVENTOS EVENTOS EVENTQS EVENTOS EVENTOS EVENTOS
Docentes se reunen al inicio del semestre

Una nutrida asistencia de profesionales
de distintas areas de formacion fue el
marco para la realizacién de la Reunién
General de Docentes, el pasado 29 de
julio, actividad que marca el inicio de las
actividades académicas en la gestion
2/2023.

Este evento académico, instituido desde
1991 en Cochabamba al inicio de cada
semestre, conté con la presencia del
Vicerrector Administrativo Financiero
Nacional, Mgr. Marcos Delgadillo, quien
acompafié a la Rectora de Sede, Mgr.
Ruth Riskowsky, presidiendo el acto en
el Auditorio Principal.

Participaron docentes de todas las
carreras del campus Tupuraya, ademas
de las Facultades de Enfermeria y de
Teologia.

Participamos del lanzamiento de la sexta version de
los Premios Kamay

Organizado por la Federacién de Entidades Empresariales
Privadas de Cochabamba (FEPC), y la participaciéon de once
I*EDERACION DE universidades, se lanzé la sexta version de los Premios Kamay.

,I. “Ih ]V EFL EMPRESA%E)%%{E‘AS];“: : Por parte de la UCB, particip6 el Director del Departamento de
: & - ®

Ciencias Exactas e Ingenieria de la Dr. Jaime Antezana Arzabe,
quien hizo hincapié en que los Premios Kamay promueven
activamente la innovacién, la investigacién y el cuidado del
medio ambiente, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de
Cochabamba y el pais en su conjunto. “La participacién de
tantas universidades realza a los Premios Kamay, resaltando
su reconocimiento y el alcance que tienen”, sostuvo.
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Postales de lo que también vivimos el ultimo mes...

Una de las delegaciones visitantes en la Primera version del Modelo de  Inauguracion de un moderno laboratorio de redes para Ingenieria de
Naciones Unidas BDSMUN. Telecomunicaciones.

Ofrecer una experiencia
internacional a los estudiantes
de la U.C.B. que ayude a
ampliar las perspectivas de su
formacion profesional

mediante la exposicin de
diferentes contextos
académicos y culturales

Fuimos anfitriones de la reunién de Directores Administrativos Sesion informativa UCB por el Mundo. Muchos interesados desean
Financieros de todas las Sedes de la UCB. aplicar al programa de intercambios.

e
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La Tarqueada de la Universidad Catdlica participé en la Entrada La Cato Music Band Fest 1.0, con la colorida participacion de las
Autoctona en devocién a la Virgen de Urcupiria. bandas de guerra de siete colegios del medio.




